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Einladung zum Erfa 
 

An die Einkaufsverantwortlichen in  
unseren Mitgliedsfirmen  
 
 

Leipzig, 18.09.2018 
 
 
Thema: Strategien und Werkzeuge für den Einkauf im Maschinenbau 
 
Termin: Donnerstag, 06.12.2018 
 10:00 – 17:30 Uhr 
 
Tagungsort: EMAG Leipzig Maschinenfabrik GmbH 
  Pittlerstr. 26 
  04159 Leipzig 
 Telefon: 0341 4666-0 
 
 
 

 Sehr geehrte Damen und Herren, 
 

der Druck auf Lieferzeiten und Kosten steigt kontinuierlich. Flexibilität, Schnellig-
keit und Effizienz eines Unternehmens hängen dabei maßgeblich auch von der 
Leistungsfähigkeit des Einkaufs und von der eigenen Lieferkette ab. Die effiziente 
und zugleich effektive Gestaltung der Einkaufsorganisation sowie des Lieferanten-
netzwerkes haben deshalb entscheidenden Einfluss auf den Unternehmenserfolg. 

Die Aufgaben des Einkaufs sind es, geeignete Lieferanten nach klaren Kriterien 
auszuwählen, fortlaufend die Qualität der Leistung zu beobachten und 
gemeinsame Ziele für die Prozessgestaltung zu vereinbaren. Dies gelingt 
allerdings nur mit einer klaren internen Strategie und einem für die Umsetzung 
geeigneten Werkzeugkasten. 

Gemeinsam mit Ihnen werden wir in unserer diesjährigen Erfahrungsaustausch-
veranstaltung für die Einkaufsverantwortlichen unserer Mitgliedsfirmen unter 
anderem folgende Fragen beantworten: 
• Welche Anforderungen bestehen in der Lieferkette und wie können daraus 

Kriterien für die Lieferantenauswahl definiert werden? 
• Wie werden in der Praxis Lieferanten zu strategischen Partnern aufgebaut? 
• Wie muss ich bei Lieferantenaudits vorgehen? 
• Welche Aufgaben stehen im Einkauf auf dem Weg in die digitale Welt an und 

wie können diese proaktiv gestaltet werden? 

Praxisbeispiele aus unseren Mitgliedsfirmen bilden den Rahmen für eine offene 
Diskussion und einen konstruktiven Erfahrungsaustausch im Kreise Ihrer 
Fachkollegen. 
 

  



Folgende Tagesordnung haben wir vorgesehen: 
 
 09:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer 

erste Gespräche bei Kaffee/Tee 
„Stimmungsbild“ 
 

Programm: TOP 1 
10:00 Uhr 

Begrüßung  
Alf Dahl, VDMA Ost 
Tino Freigang, Geschäftsführer, EMAG Leipzig Maschinenfabrik 
GmbH 
 

 TOP 2 
 

Vorstellung des gastgebenden Unternehmens 
Tino Freigang 

 TOP 3 
 

Vortrag 
Neuausrichtung von Strategie und Toolset im Einkauf  
Inhalte u. a.: 
- strategische Fokussierung der Einkaufsorganisation 
- interner und externer Vernetzungsbedarf des Einkaufs 
- Digitalisierungspotenziale erkennen und nutzen 

Referent: Michael Wolf, VDMA Betriebswirtschaft 
 

  Mittagspause 

 TOP 4 
 

Betriebsrundgang 

 TOP 5 Workshop  
Moderation: Alf Dahl, Michael Wolf  

  Pause 

 TOP 6 
 
 

  

Praxisbericht I 
Die Einkaufsorganisation der EMAG  
Inhalte u. a.: 
- Vorstellung der Einkaufsorganisation  
- ausgewählte Herausforderungen und Maßnahmen des Einkaufs  
- Warengruppenstrategien: Klassifikation und Strukturierung des 

Beschaffungsportfolios, Entwicklung warengruppenspezifischer 
Vorgehensweisen, differenzierte Kriterien für die 
Lieferantenauswahl 

- wachsende strategische Anforderungen an die Qualifikation der 
Lieferanten 

- Handlungsempfehlungen  
Referent: Günther Späth, Leiter Zentraleinkauf, EMAG-Gruppe 
 



  Pause 

 TOP 7 
 

Praxisbericht II 
Supplier Quality Management 
Inhalte u. a.: 
- Vorstellung des strategischen Verbesserungsprojektes  

„Best in Supplier Quality Management“  
- von der Lieferantenauswahl bis zur Lieferantenentwicklung 
- Optimierungspotenziale in der Anfragephase vor Bestellung und 

während der Bestellabwicklung 
- Reduzierung der Fehlerkosten 
- Fazit: Erfahrungen und Handlungsempfehlungen 

Referent: Roland Ziepel, Projektleiter, Linde AG, Engineering 
Division 
 

  Pause 

 TOP 8 
 
 

  
 

Praxisbericht III 
Steuerungsmöglichkeiten auf dem Weg zu Einkauf 4.0  
Inhalte u. a.: 
- Ausrichtung des Einkaufs auf die digitale Welt 
- Vorstellung der Steuerungsmöglichkeiten 
- Wie verwenden wir Steuerungsmöglichkeiten im Einkauf?  
- Exkurs: EDI – erste Erfahrungen  
- Ausblick: Was steht auf Ihrer weiteren Agenda Einkauf 4.0? 

Referent: Thomas Probian, Bereichsleiter Einkauf, Laempe Mössner 
Sinto GmbH  
 

 TOP 9 
 

Zusammenfassung 
Moderation: Alf Dahl 
 

Wir freuen uns über Ihr Interesse und bitten um Ihre Anmeldung bis zum 
09.11.2018.  
 
Aufgrund der Raumkapazität ist die Teilnehmerzahl auf 30 begrenzt. Bitte haben Sie 
Verständnis, dass wir maximal zwei Anmeldungen/Unternehmen zulassen können. 
Diese werden wir in der Reihenfolge ihres Eingangs berücksichtigen.  
 
Diese Erfahrungsaustausch-Veranstaltung des VDMA Ost ist kostenfrei.  
Bitte informieren Sie uns kurz, falls Sie trotz Anmeldung nicht teilnehmen können. 
 
Mit freundlichen Grüßen 

   V D M A - Landesverband Ost 
 
gez. Reinhard Pätz                                                 gez. Alf Dahl                                                                                
                                                                                                                           Anlage 
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                       Anmeldung zum Erfa  
 
Fax 0341 521160-23 Anmeldung bitte bis  
 spätestens 09.11.2018 
 Ca. 1 Woche vor der Veranstaltung 
  erhalten Sie eine Teilnahmebestätigung. 
 Sollten Sie trotz erfolgter Anmeldung  
  verhindert sein, bitten wir um Nachricht. 
An 
VDMA Landesverband Ost Die Veranstaltung ist für Mitglieder 
Fuggerstr. 1d  kostenpflichtig 
04158 Leipzig  kostenfrei 
 
 
 

Thema: Strategien und Werkzeuge für den Einkauf im Maschinenbau 
 
Termin: Donnerstag, 06.12.2018 
 10:00 – 17:30 Uhr 
 
Tagungsort: EMAG Leipzig Maschinenfabrik GmbH 
  Pittlerstr. 26 
  04159 Leipzig 
 
 
 
 
Verbindliche  
Anmeldung für: Name, Vorname Funktion 
   

 Telefon-Durchwahl E-Mail 

   
 
 
Ich kann über 
praktische Erfah-    
rungen zu diesem 
Thema berichten: 

   

 
 
Weitere 
Themenwünsche:    
 
 
 
 

   

   

  Ort / Datum                                                                            Unterschrift / Firmenstempel 
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