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Nord 

Einladung 
 
 
 
 
 
 
Erfahrungsaustausch 
Montagemanagement im Maschinen- und 
Industrieanlagenbau 
 
 
Wann:  30.11.2023, 10:00 bis 17:00 Uhr 
 
Wo: Fagus-GreCon Greten GmbH & Co. KG 
 Hannoversche Str. 58, 31061 Alfeld 
 
Wer: Projekt- und Montageleiter unserer Mitgliedunternehmen, die Projekte im 

Industrieanlagenbau abwickeln 
 
 
Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
Maschinenbauer entwickeln sich vom Produktanbieter zum Systemlieferanten – das lässt sich 
schon seit Längerem beobachten. Die Integration von vor- und nachgelagerten Wertschöp-
fungsstufen in das eigene Leistungsportfolio erhöht zugleich das Risiko und lässt die Projekt-
abwicklung komplexer werden. 
 
Die Montagephase ist die letzte Projektstufe: mit guten Margen, aber auch Unwägbarkeiten. 
Deren Ursachen liegen häufig in den vorangegangenen Projektphasen. So verlangen Kunden 
zunehmend einen höheren und spezifischen Local-Content-Anteil, um lokale Wertschöpfung 
und Partner in die Projekte einzubinden. Als ob dies nicht genug wäre, steigern zusätzliche 
Produktprüfungen und nicht-tarifäre Bestimmungen in den Zielmärken das Risiko erheblich –  
in der Regel zu Lasten des Auftragnehmers. Die Auswirkungen unterscheiden sich je nach 
vertraglich vereinbartem Leistungsbild. Daher liegt ein Schwerpunkt der diesjährigen Erfah-
rungsaustauschveranstaltung in der Themenreihe „Montagemanagement im Industrieanlagen-
bau“ auf den Herausforderungen von Local Content und möglichen Lösungsansätzen. 
 
Ein weiteres Thema ist die Standardisierung und Digitalisierung von Montagemanagement-
prozessen. Dies ermöglicht zum einen, die Produktivität wesentlich zu verbessern. Zum ande-
ren können schnellere und transparentere Prozesse dazu beitragen, Risiken besser zu steuern. 
 
In der Veranstaltung, die wir gemeinsam mit dem VDMA-Landesverband Ost organisieren, 
erhalten Sie Antworten auf zentrale Fragen, zum Beispiel: 
• Welche rechtlichen Herausforderungen ergeben sich aus dem zunehmenden Local-

Content-Anteil für die Montagephase? 
• Wie lassen sich die Herausforderungen in den einzelnen Leistungsbildern vertraglich 

abbilden? 
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• Wie wirkt sich der Local-Content-Anteil auf die Abwicklung auf der Baustelle aus und was 
bedeutet dies für die Praxis? 

• Wie lassen sich Montageprozesse im Industrieanlagenbau standardisieren, um 
Digitalisierung zielführend zu nutzen? 

 
Beiträge von erfahrenen Bau- und Montageleitern sowie ein Vortrag aus juristischer Perspektive 
bilden den Rahmen für eine offene Diskussion und einen praxisorientierten Workshop. 
 
Nutzen Sie die Veranstaltung, um sich mit Ihren Fachkollegen auszutauschen – gern auch wie 
bewährt in den Vorjahren während eines gemeinsamen Abendessens am Vortag. Als Highlight 
planen wir zudem eine Führung durch das Fagus-Werk, ein lebendes Denkmal und UNESCO-
Welterbestätte! 
 
 
Wir freuen uns auf Ihre Anmeldung! 
 
Ihr VDMA Ost 
gez. Dr. Jörg Mutschler     gez. Alexandra Dreyer

https://www.fagus-werk.com/de
https://www.fagus-werk.com/de


 

 

Programm 
 

ab 09:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer 
erste Gespräche bei Kaffee/Tee/Erfrischungen 
 
 

TOP 1 
10:00 Uhr 

Begrüßung 
Alf Dahl, VDMA Ost 
Dr. Jörg Mutschler, VDMA Nord 
Uwe Kahmann, Geschäftsführer, Fagus-GreCon Greten GmbH & Co. KG 
 
 

TOP 2 
 

Vorstellung des gastgebenden Unternehmens und aktuelle Themen aus 
dem Montagemanagement 
Daniel Tolle, Leiter Field Service, Fagus-GreCon Greten GmbH & Co. KG 
 
 

TOP 3 
 

Tour de Table 
Moderation: Alf Dahl; Dr. Jörg Mutschler 
 
 

TOP 4 
 

Vortrag 
Rechtliche Fragestellungen rund um Local Content 
 
Inhalte u. a.: 
• Ausgangslage und Einordnung der Vertragssituation  
• Herausforderungen in den typischen Leistungsbildern, die sich aus dem 

zunehmenden Local-Content-Anteil in den Projekten ergeben 
• rechtlich zu beachtende Fragestellungen 
• Haftungsfragen/HSEQ-relevante Fragestellungen beim Einsatz von Local 

Content (HSEQ: Health, Safety, Environment, Quality)  
• Einzelfragen 
 
Dr. Eric Decker; Dr. Ingo Kühl, Rechtsanwälte/Partner,  
COMINDIS Partnerschaft von Rechtsanwälten mbB 
 
 

 Mittagspause 
 
 

TOP 5 
 

Praxisbericht I 
Herausforderungen und Lösungsansätze aus dem zunehmenden Local-
Content-Anteil für das Montagemanagement 
 
Inhalte u. a.:  
• Vorstellung der Projekt- und Montageorganisation 
• Wie wirkt sich der Local Content auf die Abwicklung der Montageprojekte 

aus? 
• Wie haben wir reagiert/reagieren müssen?  
• Auf welches Personal greifen wir vor Ort zurück? 
• Hemmnisse und Erfolgsfaktoren 
 
Jochen Müller, Head of Site Services; Stefan Welti, Head of Customer Service, 
Claudius Peters Projects GmbH 
 



 

 

TOP 6 
 

Betriebsrundgang 
 
 

TOP 7 
 

Praxisbericht II 
Standardisierung und Digitalisierung des Montagemanagements  
 
Inhalte u. a.: 
• Vorstellung der Projekt- und Montageorganisation  
• Wie versuchen wir, die Prozesse im Montagemanagement zu 

standardisieren?  
• Welche Prozesse haben wir bereits digitalisiert?   
• Welche Effekte haben wir generiert?  

 
Rabia Stredelmann, Leiterin Fertigung & Montage, PURPLAN GmbH 
 
 

 Pause 
 
 

TOP 8 
 

Workshop 
Alf Dahl; Dr. Jörg Mutschler 
 
 

TOP 9 
 

Diskussion offener Fragen/Zusammenfassung des Tages 
Alf Dahl; Dr. Jörg Mutschler 
 

 
 
 
  



 

 

Veranstaltungshinweise 
 
 
Anmeldung, Stornierung, Kosten 
 
Wir bitten Sie, sich bis zum 26.10.2023 anzumelden. Aufgrund der Raumkapazität ist die 
Teilnehmerzahl auf 30 Personen begrenzt. Um so vielen VDMA-Mitgliedern wie möglich den 
Erfahrungsaustausch zu ermöglich, können wir maximal zwei Anmeldungen je Unternehmen 
zulassen. Diese werden wir in der Reihenfolge ihres Eingangs berücksichtigen. 
 
Diese Erfahrungsaustausch-Veranstaltung des VDMA ist kostenfrei. Bitte informieren Sie uns 
kurz, falls Sie trotz Anmeldung nicht teilnehmen können. So haben andere Interessenten die 
Chance nachzurücken. 
 
Gern gehen wir auch auf Ihre speziellen Diskussionswünsche ein. Bitte teilen Sie uns diese 
gemeinsam mit Ihrer Anmeldung auf dem beigefügten Formular mit. 
 
 
 
Übernachtung/Vorabend 
 
Wir planen einen informellen Vorabend für die Teilnehmer der Veranstaltung. Dieser soll Ihnen 
die Gelegenheit für einen ersten Erfahrungsaustausch bieten. 
 
Freuen Sie sich 17 Uhr zunächst auf eine Führung durch das Fagus-Werk, ein lebendes 
Denkmal und UNESCO-Welterbestätte! 
 
Daran schließt sich ein gemeinsamen Abendessen im Restaurant des Hotels „Grüner Wald“ an. 
Hierfür ist ab 19:00 Uhr ein Tisch reserviert. 
 
Im Hotel „Grüner Wald“ steht zudem ein Zimmerkontingent zum Abruf bereit (Stichwort 
„VDMA“, Kosten ab 76,50 Euro). Bitte nehmen Sie die Hotel-Reservierung selbst vor (Telefon 
05181 24248, E-Mail kontakt@hotel-gasthof-gruener-wald.de). 
 
Das Hotel liegt zirka 2 Kilometer vom Fagus-Werk entfernt. 
 
  

https://www.fagus-werk.com/de
https://ihr-landhotel.de/
mailto:kontakt@hotel-gasthof-gruener-wald.de


Ihre Anmeldung 
bitte bis 26.10.2023 

Noch einfacher melden Sie sich online an! 

Erfahrungsaustausch 
Montagemanagement im Maschinen- und 
Industrieanlagenbau

Wann:  30.11.2023, (09:30) 10:00 bis 17:00 Uhr 

Wo: Fagus-GreCon Greten GmbH & Co. KG 
Hannoversche Str. 58, 31061 Alfeld 

Vorname Name 

Unternehmen 

Funktion 

Telefon-Durchwahl 

E-Mail-Adresse

An der Führung am Vortag ab 17:00 Uhr durch das UNESCO-Weltkulturerbe „Fagus-Werk“ 

□ nehme ich teil. □ nehme ich nicht teil.

Am gemeinsamen Abendessen am Vortag ab 19:00 Uhr 

□ nehme ich teil. □ nehme ich nicht teil.

Ich habe weitere Themenwünsche: 

Datum Name des Bearbeiters 

mailto:jeanette.fucke@vdma.org
https://www.vdma.org/kalender/-/event/view/83559
https://www.fagus-werk.com/de/
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