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Erfahrungsaustausch
Digitalisierung im Einkauf:
Handlungsoptionen und Instrumente fur KMU

Wann:
28.11.2019, 10:00 bis 17:00 Uhr

Wo:

Deutsche Backofenbau GmbH
Dresdener Str. 88, 02625 Bautzen
Telefon 03591 360-0

Wer:
Einkaufsverantwortliche unserer Mitgliedsunternehmen

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Einkauf im Maschinenbau steht seit Jahren vor enormen Herausforderungen: Sinkende
Eigenfertigungsrate, geringe Losgréf3en und steigende Beschaffungszeiten bei reduzierter eigener
Lieferzeit sind nur Beispiele dafiir. Die zunehmende Digitalisierung im Maschinenbau unter dem
Schlagwort ,Industrie 4.0 6ffnet einen neuen Handlungsstrang: Einkauf 4.0.

Was verbirgt sich dahinter? Dazu gehen die Meinungen weit auseinander. Einigkeit besteht jedoch
mehrheitlich dariber, dass ein sich wandelndes Beschaffungsportfolio und die Digitalisierung der
Partner entlang der Lieferkette erhebliche Relevanz fiir den Einkauf haben. Ebenso, dass der Einkauf
bei dem bevorstehenden Wandel eine treibende und fiihrende Rolle einnehmen sollte.

Im Einkauf finden sich die meisten Schnittstellen innerhalb und auRerhalb des Unternehmens.
Durch die Automatisierung wiederkehrender Tatigkeiten mit geringem Wertbeitrag fiir das
Unternehmen sollte er sich selbst in die Lage versetzen, mehr Ressourcen fiir strategische
Aufgaben freizubekommen. Klar ist aber auch, dass diese komplexer werden.

Der Schwerpunkt der diesjahrigen Erfahrungsaustauschveranstaltung fir die
Einkaufsverantwortlichen liegt deshalb auf mdglichen Instrumenten und Handlungsoptionen, die durch
Digitalisierung im Einkauf entstehen.

Gemeinsam mit Ihnen werden wir dabei Antworten unter anderem auf folgende Fragen finden:
- Welche Ansatze, Methoden und Tools der Digitalisierung konnen zur Effizienzsteigung im
Einkauf beitragen?
- Welche Mdglichkeiten der Automatisierung bieten Lieferantenportale und welche messbaren
Ergebnisse kdnnen darlber realisiert werden?
- Wie lasst sich das C-Teilemanagement durch Digitalisierung effizienter gestalten?

Profitieren Sie von Praxisberichten aus dem Mitgliederkreis und einem Workshop und bringen Sie
sich in den Erfahrungsaustausch im Kreise Ihrer Fachkollegen ein!

Wir freuen uns auf lhr Kommen.

Ihr VDMA Ost
gez. Reinhard Patz gez. Alf Dahl


http://www.debag.com/

Programm

ab 09:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer

erste Gesprache bei Kaffee/Tee/Erfrischungen
TOP 1 Begriufung
10:00 Uhr

Alf Dahl, VDMA Ost
Jost Straube, Geschéftsfiihrer, DEBAG Deutsche Backofenbau GmbH

TOP 2 Vorstellung des gastgebenden Unternehmens

Jost Straube

TOP 3 Vortrag |

Perspektiven der Digitalisierung fiir den Einkauf

Inhalte u. a.:

o Wie wird Digitalisierung den Einkauf verandern?

¢ Ansatze, Methoden und Tools fur Effizienzsteigerung und
Kostensenkung

¢ Anforderungen an Datenhaltung und Datenqualitat als Basis zur
Schaffung von Mehrwert

Michael Wolf, VDMA Abteilung Business Advisory
Mittagspause
TOP 4 Betriebsrundgang

TOP 5 Workshop
Effizienzsteigerung durch Automatisierung im Einkauf

Alf Dahl

TOP 6 Praxisbericht |
Vorstellung der Einkaufsorganisation
Inhalte u. a.:
o Wie ist unser Einkauf aufgebaut?
Welche Aufgaben liegen wo?
Welche Systeme nutzen wir?
Welche Projekte im Einkauf stehen derzeit an?

Uwe Schulze, Leiter Materialwirtschaft, DEBAG Deutsche
Backofenbau GmbH

Pause



TOP 7

Pause

TOP 8

TOP9

Praxisbericht Il
Lieferantenbindung und elektronische Bestellabwicklung
Inhalte u. a.:

Vorstellung des Projektes

Vorstellung der umgesetzten Lésungen
realisierte Effekte
Handlungsempfehlungen und Erfahrungen

Ivo Ulbrich, Einkauf, TRUMPF Sachsen GmbH

Praxisbericht Il
Digitales C-Teilemanagement
Inhalte u. a.:

Warum beschaftigen wir uns mit der ,Digitalisierung des C-
Teilemanagements*?

Welche MalRnahmen haben wir bereits umgesetzt?

Welche MalRnahmen planen wir aktuell, um den Einkauf weiter zu
automatisieren?

Erfahrungen und Handlungsempfehlungen

Olaf Dollerschell, Teamleiter Einkauf, H.-H. Focke GmbH & Co. KG

Diskussion offener Fragen und Zusammenfassung des Tages

Alf Dahl



Veranstaltungshinweise

Anmeldung, Stornierung, Kosten

Wir bitten Sie, sich bis spatestens zum 25.10.2019 anzumelden. Aufgrund der
Raumkapazitat ist die Teilnehmerzahl auf 30 Personen begrenzt. Um so vielen VDMA-
Mitgliedern wie mdglich den Erfahrungsaustausch zu ermdglich, kénnen wir maximal zwei
Anmeldungen je Unternehmen zulassen. Diese werden wir in der Reihenfolge ihres
Eingangs berucksichtigen.

Diese Erfahrungsaustausch-Veranstaltung des VDMA Ost ist kostenfrei. Bitte informieren Sie
uns kurz, falls Sie trotz Anmeldung nicht teilnehmen kénnen. So haben andere Interessenten
die Chance nachzuricken.

Gern gehen wir auch auf lhre speziellen Diskussionswiinsche ein. Bitte teilen Sie uns diese
gemeinsam mit lhrer Anmeldung auf dem beigeflgten Formular mit.



lhre Anmeldung
bitte bis 25.10.2019

VDMA Ost

E-Mail-Anmeldung an jeanette.fucke@vdma.org
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Digitalisierung im Einkauf: Handlungsoptionen und
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