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Einladung 

Erfahrungsaustausch 
Kaufmännische Steuerung von Auslandsgesellschaften
Wann: 16.10.2024, 10:00 bis 17:00 Uhr 

Wo:  AviComp Controls GmbH 
Ostwaldstraße 4, 04329 Leipzig 

Wer: Kaufmännische Leiter und Mitarbeiter aus dem Controlling in unseren Mitgliedsfirmen 

Sehr geehrte Damen und Herren, 

der deutsche Maschinen- und Anlagenbau ist Exportweltmeister – mehr als 80 Prozent des Branchen-
umsatzes realisieren die Unternehmen außerhalb Deutschlands. Die dynamischen Wachstumsregionen 
in der Welt ziehen auch den ostdeutschen Maschinenbau an. Eigene Auslandgesellschaften mit Wert-
schöpfung in Service, Produktion und Vertrieb direkt vor Ort ermöglichen zudem eine größere räumliche 
Nähe zu den Kunden. 

In der Praxis zeigt sich indes immer wieder, dass interne Prozesse nicht im gleichen Maße mitwachsen 
wie der Umsatz in den Auslandsgesellschaften. Dies gilt insbesondere für das Finanz- und Rechnungs-
wesen sowie das Risikomanagement. In anderen Ländern unterscheidet sich jedoch das soziokulturelle 
Umfeld aus Regelungen, politischen Interessen und gesellschaftlichen Bedürfnissen. Um den wirtschaft-
lichen Erfolg der eigenen Auslandgesellschaften nachhaltig zu gestalten, muss daher das kaufmännische 
Steuerungsinstrumentarium angepasst werden. Denn die Strukturen und Steuerungsprozesse, die sich 
in der deutschen Muttergesellschaft bewährt haben, lassen sich in der Regel nicht eins zu eins auf die 
Tochtergesellschaften übertragen. 

Erfahren Sie in der Veranstaltung, welche allgemeingütigen Risiko-Kontrollwerkzeuge es gibt und wie 
Sie diese mit den Instrumenten der deutschen Muttergesellschaft verzahnen. Sie erhalten unter 
anderem Antworten auf diese Fragen: 
• Welche sind die wichtigsten Erfolgsfaktoren für ein wirksames Steuerungs- und Überwachungs-

konzept eigener Auslandgesellschaften?
• Wie wirkt sich die Regulatorik auf Verrechnungs- und Transferpreise aus?
• Wie arbeiten Sie wirksam mit einem Wirtschaftsprüfer zusammen?
• Welche Partner können vor Ort unterstützen?

Der Länderfokus wird dabei auf Korea, Singapur, Frankreich und Serbien liegen. Dieser Erfa bietet 
zudem ausreichend Raum, um Ihre spezifischen Fragen unter Fachkollegen zu diskutieren. Den Rahmen 
dafür bilden ein Impulsbeitrag aus der Wirtschaftsprüfung und Praxisbeispiele aus dem Maschinenbau. 

Interessiert? Dann melden Sie sich am besten gleich an – wir freuen uns auf Ihr Kommen! 

Ihr VDMA Ost 
gez. Oliver Köhn gez. Alf Dahl

Ost 



Programm
ab 09:30 Uhr Eintreffen der Teilnehmer 

erste Gespräche bei Kaffee/Tee/Erfrischungen 
„Stimmungsbild“ 

TOP 1 
10:00 Uhr 

Begrüßung 

Alf Dahl, VDMA Ost 
Sascha Becker, Geschäftsführer, AviComp Controls GmbH 

TOP 2 Vorstellung des gastgebenden Unternehmens 

Sascha Becker 

TOP 3 Tour de Table 

Moderation: Alf Dahl 

TOP 4 Vortrag 
Kaufmännische Steuerung von Auslandsgesellschaften 

Inhalte u. a.: 
• Verständnis für das soziokulturelle und regulatorische Umfeld

schaffen
• Was ist aus der kaufmännischen Perspektive wichtig?
• Controlling und Verzahnung der Risiko-Kontroll-Werkzeuge
• Verrechnungspreise
• Zusammenarbeit mit Steuerberatern und Wirtschaftsprüfer

TOP 5 

TOP 6 

Thorsten Beduhn, Rechtsanwalt, Steuerberater, Rödl GmbH 
Rechtsanwaltsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft Berlin 

Mittagspause 

Betriebsrundgang 

Praxisbericht I 

Steuerung von Auslandsgesellschaften am Beispiel AviComp 

Inhalte u. a.: 
• Vorstellung der Hauptmärkte
• Vorstellung der wesentlichen Eckpunkte der Gesellschaftsgründung
• Aufgaben und Ausgestaltung der Gesellschaften in Singapur und

Serbien
• Zusammenarbeit mit dem Mutterhaus
• Verrechnungspreise, Jahresabschlussprüfung und Zusammenarbeit

mit Dienstleister
• Hemmnisse und Erfolgsfaktoren

Sascha Becker, AviComp Controls GmbH 

Pause 



TOP 7 Praxisbericht II 
Steuerung von Auslandsgesellschaften am Beispiel KORSCH 

Inhalte u. a.: 
• Vorstellung der Hauptmärkte
• Vorstellung der wesentlichen Eckpunkte der Gesellschaftsgründung
• Aufgaben und Ausgestaltung der Gesellschaften in Korea und

Frankreich
• Zusammenarbeit mit dem Mutterhaus
• Verrechnungspreise, Jahresabschlussprüfung und Zusammenarbeit

mit Dienstleister
• Hemmnisse und Erfolgsfaktoren

Thomas Marotz, kaufmännischer Leiter, Prokurist, KORSCH AG  

Pause 

TOP 8 Offene Diskussion 

Alf Dahl 



Veranstaltungshinweise 

Anmeldung, Stornierung, Kosten 
Wir bitten Sie, sich bis spätestens zum 02.10.2024 anzumelden. Aufgrund der Raumkapa-
zität ist die Teilnehmerzahl auf 25 Personen begrenzt. Um so vielen VDMA-Mitgliedern wie 
möglich den Erfahrungsaustausch zu ermöglich, können wir daher maximal zwei Anmel-
dungen je Unternehmen zulassen. Diese werden wir in der Reihenfolge ihres Eingangs 
berücksichtigen. 

Diese Erfahrungsaustausch-Veranstaltung des VDMA Ost ist kostenfrei. Bitte informieren Sie 
uns kurz, wenn Sie trotz Anmeldung nicht teilnehmen können. So haben andere Interessen-
ten die Chance nachzurücken. 

Fortsetzung der Veranstaltung als Themenreihe 
Gern gehen wir auch auf Ihre speziellen Diskussionswünsche ein. Bitte teilen Sie uns diese 
gemeinsam mit Ihrer Anmeldung auf dem beigefügten Formular mit. 

Darüber hinaus bieten wir Ihnen den Erfa gern als Auftaktveranstaltung einer Themenreihe 
an. Dies würde es ermöglichen, künftig weitere Länder zu betrachten. Auf dem Anmelde-
formular können Sie uns über die Regionen informieren, die Sie besonders interessieren. 



Ihre Anmeldung 
bitte bis 02.10.2024 

Noch einfacher melden Sie sich online an! 

Kaufmännische Steuerung von Auslandsgesellschaften

Wann: 

Wo: 

16.10.2024, 10:00 bis 17:00 Uhr 

AviComp Controls GmbH
Ostwaldstraße 4, 04329 Leipzig

Vorname Name 

Unternehmen 

Funktion 

Telefon-Durchwahl 

E-Mail-Adresse

Ich habe weitere Themenwünsche: 

Datum Name des Bearbeiters 

https://www.vdma.org/kalender/-/event/view/97793
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