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Programm zum  
7. Treffen  
Chef-Erfa-Arbeitskreis 
 
 
 
 
 
An die Geschäftsleitungen 
unserer Mitgliedsfirmen 

Frankfurt 
 18. Juli 2019, akt. 12.9.2019 

 
 

Thema: Sales-Team-Change: Vom passiven zum aktiven Vertrieb – aber wie? 
 
Termin: Donnerstag, 26. September 2019 
 11:00 Uhr bis 17:00 Uhr 
 
Tagungsort: HLU Hürner Luft-und Umwelttechnik GmbH 

Ernst-Hürner-Straße,  
35325 Mücke-Atzenhain 

 
Referenten: Dipl.-Soziologin Carola Feller, Veränderung mit Drive, Messel 
 Dr. Ralph Dieter Schrey, Geschäftsführender Gesellschafter, HLU Hürner Luft-und Um-

welttechnik 
 

Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
wenn ein Unternehmen beschließt, drei bislang selbstständig agierende Unternehmen 
zu einem gemeinsamen Ganzen zusammenzubringen klingt das nach einem guten 
Plan: bessere Sichtbarkeit auf dem Markt, attraktiver für Fachkräfte, gebündelte Kom-
petenzen, die Synergien schaffen – wer kann ernsthaft dagegen sein? 
 
Wenn in der Umsetzung dann immer deutlicher wird, das auch die Marktpositionierung 
verändert werden sollte und der Vertrieb neue Produkte verkaufen und eine viel akti-
vere Rolle bekommen soll, ist klar: Es geht um mehr als um ein neues Logo – Change 
liegt in der Luft.  
Die HLU Hürner Luft- und Umwelttechnik befindet sich nun seit drei Jahren in diesem 
Veränderungsprozess. Vieles ist geschafft und dabei sehr klar geworden: Change ist 
Chefsache! Die Führungskräfte müssen eine klare Strategie haben, um die Verände-
rung voranzubringen. Doch was, wenn diese Führungskräfte nicht im ausreichenden 
Maß auf die neuen Aufgaben vorbereitet worden sind? Wenn ihnen die dafür notwen-
dige strategische Arbeit nicht liegt, der Change eher überfordert? Wie können dann die 
bisher eher im Innendienst tätigen Mitarbeiter zu aktiven Vertrieblern werden? 
Vieles wurde im Unternehmen schon angepackt und vorangetrieben – davon können 
wir uns bei diesem Chef-Erfa überzeugen. Wie immer in unseren Chef-Erfas wollen wir 
aber den Blick nicht nur auf das schon Gelingende richten, sondern in offener Atmo-
sphäre auch die bislang ungelösten Probleme und anstehenden Herausforderungen auf 
den Tisch bringen und in kollegialer Beratung gemeinsam nach Lösungen suchen.  

 



Die Teilnehmerzahl ist auf 25 Teilnehmer begrenzt, um den Workshop-Charakter zu er-
halten und einen intensiven Austausch zu ermöglichen. 
 
Gerne berücksichtigen wir die Fragen der Teilnehmer. Bitte vermerken Sie dafür im Anmel-
debogen, welche Fragen Sie bei dem genannten Thema besonders beschäftigen. Auch 
neue Themenvorschläge (für kommende Veranstaltungen) sind uns immer sehr willkom-
men. 
 
Zu diesem Chef-Erfa-Arbeitskreis werden ausschließlich Geschäftsführer angesprochen. 
Der Arbeitskreis bleibt jederzeit offen für neue Teilnehmer.  
 
 
TAGESORDNUNG: 
 
11:00 Uhr Begrüßung, Unternehmensvorstellung, Einstimmung und  interaktives 
  Kennenlernen 
  Dr. Ralph Dieter Schrey, Geschäftsführender Gesellschafter, HLU Hürner Luft-und 

Umwelttechnik sowie 
  Dr. Nora Lauterbach (VDMA, LV Mitte), Carola Feller (Veränderung mit Drive) und 

alle Teilnehmer 
 
11:45 Uhr Erster Input zum Change bei HLU Hürner Luft- und Umwelttechnik und Be-

triebsrundgang 
  Dr. Ralph-Dieter Schrey, Dipl.-Ing. Peter Fisches (Mitglied der Geschäftsführung), 

ggf. weitere Mitarbeiter des Unternehmens 
 
12:15 Uhr Mittagsimbiss 
 
13:00 Uhr Betriebsrundgang 
 
13:45 Uhr Psychologie in der Personalentwicklung: Wie kann das für das Talentma-

nagement genutzt werden? 
Dr. Ralph Dieter Schrey, Geschäftsführender Gesellschafter, HLU Hürner Luft-
und Umwelttechnik 
 

14:15 Uhr Kollegiale Beratung anhand der Fragen des Inputgebers 
 Moderation: Carola Feller 
 
15:30 Uhr Kurze Kaffeepause (15 Minuten) 
 
16:40 Uhr Zusammenfassung und Fazit  

Alle Teilnehmer, Moderation Carola Feller  
 
16:50 Uhr Themenauswahl und Ort für Folgetreffen sowie Abschlussreflexion 
 Alle Teilnehmer, Carola Feller und Dr. Nora Lauterbach 

 
 
Freundliche Grüße 
 
Ihre Ihr 
 

  
Dr. Nora Lauterbach Dr. Jörg Friedrich 
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