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Volker Stroh, Training und Beratung fir Unternehmen mit Projektgeschaft, Mainz
Guido Makowski, BASF Schwarzheide GmbH
Peter Thomin, VDMA Business Advisory, Frankfurt

Projektmanagement: Procurement in Projekten

Sehr geehrte Damen und Herren,

wir wollen uns diesmal zu der Frage austauschen, wie Gewerke-Lieferanten im Projektgeschaft
gefunden, ausgewahilt, vertraglich gebunden, im Rahmen der Projektausfliihrung gesteuert und am
Ende bewertet werden. Wenn mittelstdndische Sondermaschinenbauer ins Projektgeschaft gehen, ist
dies ein typisches Problem: deren Einkauf ist aus der Vergangenheit heraus eher auf klassische
Beschaffung, nicht aber auf ein ,Kontraktor-Management® im Projekt ausgerichtet. Dies fuhrt
regelmalig zu erheblichen Reibungsverlusten.

Im Impulsvortrag héren wir die Sicht eines Mittelstadndlers, wie man die Projektorganisation auf diese
neuen Anforderungen ausrichtet.

Der Gastbeitrag der BASF Schwarzheide GmbH stellt Blickwinkel und Anforderungen eines
Anlagenbetreibers an seine Lieferanten dar.

Wir mochten lhnen gern das Angebot eines Kurzberichts von 5 Minuten (gern auch ohne Folien) zu
lhren Erfahrungen mit Procurement unterbreiten. Bringen Sie Ihre Fragen zum Thema vorab und
Ihr Interesse am Kurzbericht an nora.lauterbach@vdma.org ein und tauschen Sie lhre Gedanken mit
Fachkollegen aus den anderen Mitgliedsunternehmen und mit den Referenten aus. Wir freuen uns auf
einen intensiven Web-Erfahrungsaustausch.

14:00 Kurzvorstellung Maschinenbaukonjunktur, Prasentation Ergebnisse
Stimmungsbild

Dr. Nora Lauterbach, VDMA Landesverband Mitte, Frankfurt

14:15 Aktuelle Themen des Projektmanagements:

e Erfahrungen im Projektmanagement mit der Pandemie-Situation, beispielsweise zu
Inbetriebnahmen

e VDMA Kennzahlen Projektmanagement

Peter Thomin, VDMA Business Advisory, Frankfurt

Kontakt Daniela Struck
Telefon +69 6603-1696
E-Mail daniela.struck@vdma.org
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Impulsvortrag: Projekteinkauf im mittelstdndischen Maschinen- und Anlagenbau

e Welche Anforderungen gibt es aus Projektmanagement-Sicht?
¢ Management von Gewerke-Lieferanten und Kontraktoren, vertraglich und
operativ
e  Wer ist verantwortlich? Projekteinkauf in der Unternehmensaufbauorganisation
Volker Stroh, Training und Beratung fir Unternehmen mit Projektgeschaft, Mainz

Fragen, Diskussion zum Impulsvortrag
Alle Teilnehmer, Moderation: Dr. Nora Lauterbach

Pause

Zusammenarbeit mit Lieferanten in Site Engineering Projekten der BASF
Schwarzheide GmbH

e Mdglichkeiten der Beauftragung
e Anforderungen in der Projektabwicklung
o Bewertung
Guido Makowski, Referent Projektmanagement im PMO,
Site Engineering and Construction Services, BASF Schwarzheide GmbH

Reflexion
Fragen und Diskussionen zu den Vortragen

Kurzbericht ...

Erfahrungsaustausch zu den Fragen aus dem Ergebnis Stimmungsbild (wird vorab mit

dem Teilnahmelink bei den Teilnehmern eingeholt)
Alle Teilnehmer, Moderation: Dr. Nora Lauterbach

Feedback, Themen fiir die ndchste Veranstaltung
Dr. Nora Lauterbach, VDMA Landesverband Mitte

Ende des Web-Erfas

Die Erfahrungsaustauschveranstaltungen des Landesverbandes sind fir Sie kostenlos. Bitte geben
Sie uns rechtzeitig Bescheid, falls Sie trotz erfolgter Anmeldung verhindert sind. Vielen Dank.
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